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- :المقـــدمة 
 

  نبذه عن شركة إسمنت رأس الخٌمة: 

ة عي بما يتماشى مع سياسـ كجزء مف عممية التطوير الإقتصادي والإجتما9==5في سنة  تـ تأسيس الشركة
 .مةكو الح

يؿ تفخر الشركة بتوافر المواد الخاـ العالية الجودة في الإمارة، بالإضافة إلى إستخداميا إلى تقنية عالية في التشغ
ومف المزايا التي تحظى بيا الشركة أنيا ترتبط بمحطة .  مما يؤدي بالتالي إلى تقديـ منتج عالي الجودة لمعملاء

طف،  840444شحف داخؿ ميناء صقر تعمؿ عمى تحميؿ وضخ الإسمنت مباشرة إلى سفف تصؿ حمولتيا إلى 
 .وفي زمف قياسي

يـ خدمات مرضية لمعملاء الكراـ ويعتبر ىذا اليدؼ مف إدارة الشركة وجميع العامميف مف أجؿ تقدوتتفانى 
 .أولويات الشركة لتكويف شراكة طويمة الأجؿ ومتوائمة مع جميع العملاء

ىذا وقد روعي في تصنيع الإسمنت بأف يكوف صديقاً لمبيئة ، لإف سلامة الإنساف مف سلامة بيئتو بحيث لا 
 .في أي مرحمة مف مراحؿ التشغيؿيؤثر سمباً عمى البيئة والمناطؽ المجاورة لو و 

 

 

  موقع الشركة: 

 رأس الخٌمة -بجانب مٌناء صقر  –منطقة خوٌرخوٌر الصناعٌة  -

 

  أنواع الإنتاج: 

 .إسمنت بورتلاندي عادي .1

 .إسمنت مقاوم للأملاح .2

 .إسمنت باوركرٌت .3

 .إسمنت آبار البترول .4
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- :نظام الحوكمة : أولا 

ـ بإصدارىا أوؿ تقرير ليا وذلؾ =644مة نحو تطبيؽ نظاـ الحوكمة منذ عاـ ت شركة إسمنت رأس الخيخطلقد 
ـ بشأف ضوابط =644لسنة ( >95)إستناداً لقوانييف وأنظمة ىيئة الأوراؽ المالية والسمع تنفيذاً لمقرار الوزاري رقـ 

يا كشركة إماراتية مدرجة الحوكمة ومعايير الإنضباط المؤسسي، إيماناً منيا بما سينعكس إيجابياً عمى طبيعة عمم
في السوؽ ومدى إىتماـ المستثمريف في الإستثمار بأسيميا،  لذا سخرت الشركة جاىدة والتزمت بكؿ ما أقرتو 

 .الييئة مف أنظمة في سبيؿ شفافية الإفصاح والرقابة والمتابعة

يشمؿ جميع التفاصيؿ وقد قامت الشركة بإعداد دليؿ لمقواعد الإجرائية لحوكمة شركة إسمنت رأس الخيمة 
  -:والأنظمة المتبعة لتنفيذ نظاـ الحوكمة،  ويحوي بيف طياتو

 .المصطمحات الشاممة في الدليل .1

 .مجمس الإدارة، المجان، المكافآت .2

 .نظام الرقابة الداخمي .3

 .مدقق الحسابات الخارجي .4

 .حقوق المساىمين .5

 .قواعد السموك الميني .6

 

 .اسي ليوائم متطمبات الحوكمةا الأسكذلك قامت الشركة بتعديل نظامي
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- : للبٌانات المالٌة للشركة على أسهم الشركةغٌر المطلعٌن / تعاملات المطلعٌن : ثانٌاا 

 تعاملات أعضاء مجلس الإدارة والمطلعٌن :  
 

ات، وقد تـ تزويد سوؽ المطمعيف عمى البيانات المالية لمشركة ىـ أعضاء مجمس الإدارة والإدارة التنفيذية وموظفي الحساب
ىذا وقد أخطرت الشركة جميع أعضاء مجمس إدارتيا . أبوظبي والييئة بأسمائيـ وأرقاـ حسابات استثماراتيـ لدى السوؽ

وموظفييا المطمعيف عمى بياناتيا المالية بقانوف ىيئة الأوراؽ المالية والسمع والذي جاء مفصلا لتمؾ التعاملات في المادة رقـ 
ـ مف سوؽ =644/:58/4بتاريخ ( ـ=9/644)كذلؾ التعميـ رقـ . ـ6445لسنة ( 6)ار مجمس إدارة الييئة رقـ مف قر ( 58)

 .أبوظبي للأوراؽ المالية والسمع والذي بيف أف السوؽ سيقوـ بمنع تداوؿ المطمعيف في المدة التي حددتيا الييئة
 

  بٌان بتعاملات المطلعٌن: 

ـ 6456يناير  =5والمؤرخة بتاريخ  CSD/64</6456/أ ـ س: وراؽ المالية رقـللأ وبناءاً عمى رسالة سوؽ أبوظبي
أحمد حسن / السيدبيف تداولات شخص واحد فقط مف السادة المطمعيف لأسيـ الشركة ىو عضو مجمس الإدارة ت

 .ىلال عبيد بالشيخ
  

 شراءإجمالً عملٌات ال إجمالً عملٌات البٌع وـــاسم العض

 الأسهم كمٌة عدد الصفقات لأسهمة اكمٌ عدد الصفقات 

 0 0 2,250,000 16 أحمد حسن هلال عبٌد بالشٌخ

 
 

 
  غٌر المطلعٌن"بقٌة موظفً الشركة تعاملات"  : 
 

 

 : يجوز التعامل في أوراق المالية لمشركة خلال التترات التالية لا . أ
 

ؤثر عمى سعر السيـ صعوداً أو عشرة أياـ عمؿ مف الإعلاف عف أي معمومات جوىرية مف شأنيا أف ت( 10)قبؿ  .1
 .ىبوطاً إلا إذا كانت المعمومة ناتجة عف أحداث طارئة ومفاجئة

 .يوـ مف نياية الفترة المالية الربع سنوية والنصؼ السنوية والسنوية ولحيف الإفصاح عف بياناتيا المالية( 15)قبؿ  .2

تصرؼ بنفسو أو بواسطة غيره بالتعامؿ في الأورا ؽ وتُراعى أحكاـ القانوف عند قياـ الأشخاص المشار إلييـ أعلاه بال .3
المالية لمشركة ذاتيا أو في الأوراؽ المالية لمشركة الأـ أو التابعة أو الحميفة أو الشقيقة لتمؾ الشركة، ويقع باطلًا أي 

 .تعامؿ يخالؼ ذلؾ
 
 
 
 
 
 
 



 

 

(4) 

 
 

 
 

  .فيما عدا تمك التترات الآنتة الذكر  . ب

و أخذ موافقة طياً بعدد الأسيـ وتاريخ التدواؿ الشركة عمى أف يتـ إخطار الشركة خيجوز لمموظفيف التعامؿ بأسيـ 
 .السمعمسبقة مف ىيئة الأوراؽ المالية و 

 

 .في حالة مخالتة الموظف ليذه القوانيين، يعرضو ذلك لممساءلة من قبل الشركة وىيئة الأوراق المالية والسمع.  ج
 .م 2011لأسيم الشركة خلال عام  (غير مطمع) ظفتم التأكد من عدم تداول أي مو   . د

 

- :تشكٌل مجلس الإدارة: ثالثاا 

 ـ47/6455/>6الأثنيف الموافؽ يوـ تـ إنتخاب مجمس الإدارة الحالي لمشركة بإجتماع الجمعية العمومية العادية 
ـ 6457 عاـ بنياية وبحضور السيد سعيد سيؼ السبوسي ممثلًا عف ىيئة الأوراؽ المالية لمدة ثلاث سنوات تنتيي

 . بالتصويت التراكمي
 

 -: فيما يمي متصلًا عن تشكيل مجمس إدارة الشركة ( أ)

 الإصـــى و
انصفت 

 ببنًجهش

 انفئت
 انخبزاث

بذاَت 

 انعضىَت
 غُز تُفُذٌ يضتقم

عبدالرحمن سلطان . د.أ 1
 الشرهان

 سئُظ 

 ٍديظ 

 الإداسح

 

 ٍغتقو

 

 غُش تْفُزٌ

 

 (.عبثقبً)لإتسبدَخ ىيجُئخ ػضى ٍديظ إداسح اىهُئخ ا 

 ػضى اىيدْخ اىؼيُب ىدبئضح صاَذ اىذوىُخ ىيجُئخ. 

  (.عبثقبً)ػَُذ ميُخ اىؼيىً خبٍؼخ الإٍبساد 

 أعتبر اىدُىىىخُب خبٍؼخ الإٍبساد. 

  ٍغبػذ ّبئت اىَذَش ىيشؤوُ اىؼيَُخ خبٍؼخ الإٍبساد

 (.عبثقبً)

  (.عبثقبً)ّبئت سئُظ ٍديظ إداسح اىششمخ 

1995 

خيُفخ َىعف ػجذالله / اىغُذ 6

 .زغُِ خىسٌ

 ّبئت 

 سئُظ 

 ٍديظ 

 الإداسح

غُش 

 ٍغتقو
 غُش تْفُزٌ

 

 ػضى ٍديظ إداسح ششمخ اىشَبُ ىلإعتثَبساد. 

 ٍػضى ٍديظ إداسح ششمخ طُشاُ أثىظج. 

 ػضى ٍديظ إداسح ششمخ اىصفىح ىيخذٍبد اىَبىُخ. 

 ػضى ٍديظ إداسح ششمخ ٍذائِ اىؼقبسَخ. 

 ُشاج ىيتَىَوػضى ٍديظ إداسح ششمخ ع. 

2009 



 

 

(5) 

ساشذ ػجذاىديُو ٍسَذ / اىغُذ 7

 ػجذاىشزٌُ اىفهٌُ
 غُش تْفُزٌ ٍغتقو ػضى

  ىْذُ –ػضى ٍديظ إداسح ششمخ اىجبص اىنجُش  - 

2008 

  ػضى ٍديظ إداسح ششمخ الإٍبساد لأىىاذ اىضخبج

 2008 -الإٍبساد  –اىَغطر 

  ٍ2008-الإٍبساد  –ػضى ٍديظ إداسح ىؤىؤح دث  

 2009 -اسح أسمبُ ػضى ٍديظ إد 

  ِ2009 -الإٍبساد  –ػضى ٍديظ إداسح ٍذائ 

 (ٍدَىػخ اىفهٌُ) ػضى ٍديظ الاداسح 

 (1992 –  1998) 

  (2005 –1998)قغٌ اىغُبساد   –تْفُزٌ ٍذَش 

  (2007  – 2005)تْفُزٌ ٍذَش 

 (2008)ػبً  ٍذَش 

2011 

 غُش تْفُزٌ ٍغتقو ػضى عبخٍ تىٍبط/ اىغُذ 8

 سوَبه غشوة –ىَينُخ ػضى ٍْتذة ىيَدَىػخ ا. 

 ػضى فٍ اىششمخ اىىطُْخ ىيَشبسَغ واىجْبء. 

 ًػضى فٍ ششمخ سٌَ الاٍبساد ىلاىَُْى. 

 ػضى فٍ ششمخ هبٌ تل ىيخشعبّخ وٍْتدبتهب. 

2008 

أزَذ زغِ هلاه ػجُذ / اىغُذ 9

 ثبىشُخ اىشٍُثً
 غُش تْفُزٌ ٍغتقو ػضى

 الإٍبساد –َبس ٍدَىػخ ثِ عبىٌ ٍذَش أعتث         

(4  /2008) 

  ٍذَش ٍنتت اىشئُظ اىتْفُزٌ ىَدَىػخ صوُ مىسة

 -( اىَؤعغخ اىؼيُب ىيَْبطق الإقتصبدَخ اىَتخصصخ)

 (10/2008 – 7/2005)أثىظجٍ 

  ٍذَش ٍنتت اىؼضى  اىَْتذة ىقطبع اىتؼيٌُ ىَنتت

 (3/2005 – 11/2000)سئُظ اىذوىخ 

 فٍ ( 4/2008) ثَبس ٍدَىػخ ثِ عبىٌ ٍِ ٍذَش إعت
 إٍبسح أثىظجٍ

 

2011 
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  شركةمؤهلات أعضاء مجلس إدارة ال: 

 
 

 الأصًـــــبء
 

 انًؤهــلاث

 عبدالرحمن سلطان الشرهان. د.أ

 

 جًهىرَت يصز انعزبُت –انجىنىجُب يٍ جبيعت انقبهزة بكبنىرَىس فٍ  -1

 ُتانىلاَبث انًتحذة الأيزَك -انجىنىجُب يٍ جبيعت صبوث كبرونُُب فٍ يبجُضتُز فٍ  -2

 انىلاَبث انًتحذة الأيزَكُت -دكتىراِ فٍ انجىنىجُب يٍ جبيعت صبوث كبرونُُب  3 -
 

 .انىلاَبث انًتحذة الأيزَكُت –أرَزوَب  –يبجُضتُز فٍ إدارة الأعًبل يٍ جبيعت غزاَذ كبَُىٌ  -1 خهُفت َىصف عبذالله خىرٌ/ انضُذ

 راشذ عبذانجهُم عبذانزحُى انفهُى/ انضُذ

 

 . الإيبراث انعزبُت انًتحذة –كهُبث انتقُُت انعهُب  –ذبهىو انعبنٍ فٍ إدارة الأعًبل شهبدة ان -1

 .يضتىي يهٍُ عبنٍ –كبيبزدَج  –دبهىو فٍ الإدارة انذونُت  -2

 .انىلاَبث انًتحذة الأيزَكُت -انًحبصبت انعبيت بكبنىرَىس فٍ  -1 صبجٍ تىيبس/ انضُذ 

 الإيــبراث –أبىظبٍ  –بكبنىرَىس فٍ انعهىو الإدارَت يٍ يعهذ َُىَىرك انتكُىنىجٍ  -1 ثًأحًذ حضٍ هلال ببنشُخ انزيُ/ انضُذ

 

 

 -:عضوٌة ومناصب أعضاء مجلس الإدارة فً شركات ومؤسسات أخرى ( ب)

 
 

 انبُـبَـبث الإصـــى

 حضب إقزار انعضى لا َىجذ عبذانزحًٍ صهطبٌ انشزهبٌ. د.أ

 خهُفت َىصف عبذالله حضٍُ خىرٌ/ انضُذ

 

 .عضى يجهش إدارة شزكت طُزاٌ أبىظبٍ -1

 .رئُش يجهش إدارة شزكت يُثبق نهتؤيٍُ انتكبفهٍ -2

 .عضى يجهش إدارة شزكت انصفىة نهخذيبث انًبنُت -3

 .عضى يجهش إدارة شزكت يذائٍ انعقبرَت -4

 عضى يجهش إدارة شزكت أركبٌ نًىاد انبُبء -5

 راشذ عبذانجهُم يحًذ عبذانزحُى انفهُى/ انضُذ
 2002 –رة أركبٌ عضى يجهش إدا -1

 2002 -الإيبراث  –عضى يجهش إدارة يذائٍ  -2

 حضب إقزار انعضى لا َىجذ صبجٍ تىيبس/ انضُذ 

 حضب إقزار انعضى لا َىجذ أحًذ حضٍ هلال عبُذ ببنشُخ انزيُثً/ انضُذ
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 :تحدٌد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ( ج)
 

 ة ػلسن( >)ة رقـ ػػات التجاريػػمف قانوف الشرك( >55)أحكاـ المادة مف ضوابط الحوكمة ومع مراعاة ( ;)المادة إلى  استناداً 

كما يجوز أف تدفع الشركة مصاريفا أو . ، تكوف مكافأة أعضاء مجمس الإدارة مف نسبة مئوية مف الربح الصافي8>=5
العضو يعمؿ في أي  أتعابا إضافية أو مرتبا شيريا بالقدر الذي يقرره مجمس الإدارة لأي عضو مف أعضاءه إذا كاف ذلؾ

. لجنة أو يبذؿ جيودا خاصة أو يقوـ بأعماؿ إضافية لخدمة الشركة فوؽ واجباتو العادية كعضو في مجمس إدارة الشركة
مف الربح الصافي بعد خصـ الاستيلاكات % 54وفي جميع الحالات يجب أف لا تزيد مكافأة أعضاء مجمس الإدارة عمى 

مف رأس الماؿ عمى المساىميف، كما أشار النظاـ الأساسي لمشركة في المادة % 9ف والاحتياطي وتوزيع ربح لا يقؿ ع
، بشاف مكافأة مجمس الإدارة وتماشيا لما ذكر أعلاه، فإف تحديد مكافأة أعضاء مجمس إدارة شركة ">9"والمادة " 78"

جمس إدارة الشركة، يتـ رفعو لإجتماع اسمنت رأس الخيمة جاء مطابقا لقرارات الييئة بيذا الشأف، مف خلاؿ اقتراح قدمو م
 .الجمعية العمومية العادية السنوية لمشركة لإقراره

 

 -: م موضحة كالتال2111ًإجتماعات مجلس الإدارة خلال عام ( د)
 

 

 َضبت انحضىر تبرَخ الإجتًبع رقى الإجتًبع الإجتًبع يتضهضم

 % 81 2111 رـفبراي 5 89 الأول 1

 % 100 2111 وـــيما 7 91 انثبٍَ 2

 % 81 2111 أغسطس 6 91 انثبنج 3

 % 81 2111 سبتمبر 11 92 انزابع 4

 % 81 2111 نوفمبر 21 93 انخبيش 5

 % 81 2111 ديسمبر 17 94 انضبدس 6

 
 

 -:الإدارة التنفٌذٌة( هـ)

 "المدير العام"دارة الشركة مجمس الإدارة لإ( وظفو)الأشخاص الذي اختاره /ىو الشخص يقصد بالإدارة التنفيذية
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 التً ٌقوم بها المدٌر العام والتً فوضها له مجلس الإدارة المهـام والإختصاصات :- 
 

 .إدارة الشركة حسب القوانيف والأنظمة المعموؿ بيا في الدولة .5
 .تعييف الكفاءات التي تحتاج إلييا الشركة .6
 .شراء جميع احتياجات الشركة .7
 .بيع وتسويؽ منتجات الشركة .8
 .الشركة عمى جميع المعاملات الداخمية والخارجيةملاؾ إدارة ع نيابو عف التوقي .9

 .ىا ضرورية تتعمؽ بأعماؿ الشركةاتقديـ التوصيات بخصوص أي مقترحات ير  .:

 .س الإدارة وقبؿ وقت مناسبمات ضرورية يتطمبيا لإجتماعات مجمتزويد مجمس الإدارة بأي معمو  .;

 .وضاع الشركة الفنية والمالية وذلؾ لوضع المجمس عمى إطلاع بالوضع العاـ لمشركةتزويد المجمس بتقارير دورية مفصمة عف أ .>

 .إدارة الجياز التتفيدي لمشركة بما يتطابؽ مع أىداؼ الشركة والإستراتيجية التي وضعيا مجمس الإدارة .=
 

 

 -:أسماء كبار الموظفٌن التنفٌذٌٌن فً شركة إسمنت رأس الخٌمة ( و)

 

 

 

 انزاتــب تبرَخ انتعٍُُ ــبانًُص الاصــــى #

 

 انًكبفآث

 و2011
 

 م1999فبراٌر  1 المدٌـر العام مٌشائـل روي رٌتشاردسون 1
 

 لا ٌوجد درهـم 700000/-

م1998ٌناٌر  1 المدٌـر الإداري محمد أحمد علً ابراهٌم ابراهٌموه 2  
 

درهـم 300000/-  لا ٌوجد 

م1999ماٌو  15  مدٌر التسوٌق أحمد علً عنون  3  
 

درهـم 260000/-  لا ٌوجد 

م2004أغسطس  28 مدٌـر التشغٌل سرٌدهار كرٌشنا مورتً 4  
 

درهـم 400000/-  لا ٌوجد 

 

 

 (:أصحاب المصالح)تفاصٌل التعاملات التً تمت مع الأطراف ذات العلاقة (  ز)

      ل ٌوجد     
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- :مدقق الحسابات : رابعاا 

بتاريخ  لمشركة وتحديد أتعابو في إجتماع الجمعية العمومية العادية السنويةتـ إختيار مدقؽ الحسابات الخارجي 
لحسابات الشركة عف السنة المالية  ياً خارج السادة طلاؿ أبو غزالة وشركاه الدولية مدققاً  (عقد تجديد)ـ 7/6455/>6

 .درىـ 120,000ـ وبأتعاب إجمالية قدرىا 75/56/6455المنتيية في 

 

 :لال أبو غزالو وشركاه الدولية ط/ نبذة عن السادة .1
تعد مجموعة طلاؿ أبوغزالو أكبر مجموعة عربية مف شركات الخدمات المينية التي تعمؿ في حقوؿ المحاسبة، التدقيؽ 

الخارجي، التدقيؽ الداخمي، حوكمة الشركات، الضرائب، الاستشارات التعميمية، الدراسات الاقتصادية والإستراتيجية، خدمات 
دارة المشاريع، إدارة العقارات، خدمات المستثمريف واستشارات الاستشار  ات الإدارية، التدريب الميني والفني، نقؿ التقنية وا 

الأعماؿ، الموارد البشرية وخدمات التوظيؼ، الحكومة الإلكترونية، التجارة الإلكترونية، التعميـ الإلكتروني وتدقيؽ أمف تقنية 
قع، الترجمة الفورية والترجمة المينية، تعريب المواقع، تسجيؿ أسماء المجاؿ، التخطيط المعمومات، تطوير وتصميـ الموا

الاستراتيجي لتقنية المعمومات والاتصالات، الخدمات الاستشارية لتخطيط موارد المشاريع، التدريب عمى ميارات تقنية 
أعماؿ وموجودات الممكية الفكرية وخدمات الأعماؿ  المعمومات والإنترنت وامتحاناتيا، وكالة أنباء الممكية الفكرية، تقييـ

دارة حقوؽ الممكية، الخدمات القانونية  ات استشار )التجارية، تسجيؿ وحماية الممكية الفكرية، تجديدات الممكية الفكرية، حماية وا 
تشرة في الشرؽ الأوسط مكتباً والمن 7;وتعمؿ المجموعة مف خلاؿ مكاتبيا البالغ عددىا   .والاكتتابات العامة( ومحاماة

 . وروبا وآسيا وأمريكا الشماليةأ وشماؿ إفريقيا، ومكاتب تمثيمية في
ونظراً لكونيا تعمؿ في منطقة مف العالـ تشيد تغييرات جذرية وغير مسبوقة، تدرؾ مجموعة طلاؿ أبوغزالو جيداً كافة جوانب 

وندرؾ الحاجة . التي تحكـ ىذا النشاط ولدييا الخبرة الكافية لذلؾالبيئة الاقتصادية بما فييا العوامؿ الاجتماعية والتنظيمية 
وتمبي المجموعة ىذه الحاجة بتوفير خبراء ذوي . إلى التطوير المنظـ لممؤسسات العربية في سبيؿ بناء أساس متيف لممستقبؿ

تقييـ البدائؿ لتحديد أكثر الحموؿ كفاءات عالية المستوى ولدييـ القدرة عمى توقع الاتجاىات الاقتصادية والاجتماعية وعمى 
 . لممشاكؿ الحالية والمستقبمية إبداعاً 

وقد حققت المجموعة سجلًا مميزاً مف النجاحات بيف عملائيا، الذيف يضموف وكالات ىامة ومنظمات تمويمية حكومية ودولية 
ا ىؤلاء العملاء بنجاح عمى اتخاذ قرارات وقد ساعدن. وعربية، وشركات رائدة في مجالات البنوؾ والصناعة والتأميف والتجارة

 . صعبة تتصؿ بالأعماؿ والإدارة وتتعمؽ بالأفراد والمعدات والمرافؽ ورأس الماؿ
 

ن أىم ما يقوم بو مدقق الحسابات كالتالي   -: وا 

 .الدولية لمتدقيؽيانات المالية إستنادًا لممعايير إبداء الرأي في الب .5

   لمتدقيؽ في سبيؿ التوصؿ إلى تأكيد معقوؿ حوؿ ما إذا كانت البيانات المالية خالية مف  الإلتزاـ بالمتطمبات الأخلاقية .6
 .الأخطاء الجوىرية

 .الأخذ بعيف الإعتبار الرقابة الداخمية المتعمقة بإعداد وعدالة عرض البيانات المالية لمشركة .7
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 .تقييـ عاـ لعرض البيانات المالية والتأكد مف صحتيا .8

وأف البيانات الواردة في تقرير . لشركة تمسؾ حسابات منتظمة وأف الجرد جرى وفقًا للأصوؿ المرعيةالتأكد مف أف ا .9
 .مجمس الإدارة متفقة مع ماىو وارد في دفاتر الشركة

 ."كذلؾ إف المدقؽ الخارجي لحسابات الشركة لا يقوـ بأي عمؿ آخر داخؿ الشركة بخلاؼ أعماؿ التدقيؽ"       
 
 

- :لجان مجلس الإدارة: خامساا 
 

وبالتالي وفي  مةكو في أف يكوف مطابقاً لمتطمبات الح (2113 – 2111)إنتخاب مجمس الإدارة الجديد  / في تعييفروعي 
 .ولجنة الترشيحات والمكافآت التدقيؽ ـ تـ تشكيؿ لجنتي6455مايو  ;تاريخ إجتماع مجمس الإدارة الذي انعقد ب

 

 :من لجنة التدقٌق وتتشكل . أ
 

 .ز فٍ انشؤوٌ انًبنُت وانًحبصبٍُُخبُ  -( رئُش انهجُت) صبجٍ تىيبس /انضُذ -1

 خهُفت َىصف عبذالله حضٍُ خىرٌ /انضُذ -2

 .راشذ عبذانجهُم عبذانزحُى انفهُى /انضُذ -3

 .أحًذ حضٍ هلال عبُذ ببنشُخ انزيُثً/ انضُذ -4

 .ىيئة الأوراؽ المالية بشأف ضوابط الحوكمة مف قانوف( =)اختصاصات ىذه المجنة ومياميا جاءت مفصمة في المادة 
 
 

 تولى لجنة التدقٌق المهام والواجبات التالٌة ت: 
 

 

وضع وتطبيؽ سياسة التعاقد مع مدقؽ الحسابات الخارجي، ورفع تقرير لمجمس الإدارة تحدد فيو المسائؿ التي ترى أىمية  - أ
 .اذىااتخاذ إجراء بشأنيا مع تقديـ توصياتيا بالخطوات اللازـ اتخ

حوؿ طبيعة ونطاؽ عممية التدقيؽ ومدى  ومناقشتومتابعة ومراقبة استقلالية مدقؽ الحسابات الخارجي ومدى موضوعيتو،  - ب
 .التدقيؽ المعتمدة فعاليتيا وفقا لمعايير

يا العادي ومراجعتيا كجزء مف عمم( السنوية ونصؼ السنوية وربع السنوية)مراقبة سلامة البيانات المالية لمشركة وتقاريرىا  - ج
 -: خلاؿ السنة وبعد إقفاؿ الحسابات في أي ربع سنوي، وعمييا التركيز بشكؿ خاص عمى ما يمي

 

 .أٌة تغٌٌرات فً السٌاسات والممارسات المحاسبٌة  .1

 .إبراز النواحً الخاضعة لتقرٌر الإدارة  .2

 .التعدٌلات الجوهرٌة الناتجة عن التدقٌق  .3

 .افتراض استمرارٌة عمل الشركة  .4

 .قٌد بالمعاٌٌر المحاسبٌة التً تقررها الهٌئةالت  .5

 .التقٌد بقواعد الإدراج والإفصاح وغٌرها من المتطلبات القانونٌة المتعلقة بإعداد التقارٌر المالٌة  .6
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اء إدارة الشركة والإدارة التنفيذية والمدير المالي أو المدير القائـ بنفس المياـ في الشركة في سبيؿ أد التنسيؽ مع مجمس - د
 .الشركة الخارجييف مرة عمى الأقؿ في السنة مياميا، وعمى المجنة الاجتماع مع مدققي حسابات

النظر في أية بنود ىامة وغير معتادة ترد أو يجب إيرادىا في تمؾ التقارير والحسابات وعمييا إيلاء الاىتماـ اللازـ بأية  - ه
 .فس المياـ او ضابط الامتثاؿ أو مدققي الحسابات الخارجييفبن مسائؿ يطرحيا المدير المالي لمشركة أو المدير القائـ

دارة المخاطر في الشركة - و  .مراجعة أنظمة الرقابة المالية والرقابة الداخمية وا 
 .الداخمية لمرقابة مناقشة نظاـ الرقابة الداخمية مع الإدارة والتأكد مف أدائيا لواجبيا في إنشاء نظاـ فعاؿ -ز
قات الرئيسية في مسائؿ الرقابة الداخمية التي يكمفيا بيا مجمس الإدارة أو تتـ بمبادرة مف المجنة النظر في نتائج التحقي - ج

 .وموافقة الإدارة
 

   توفر الموارد اللازمة  مف والتأكد التأكد مف وجود التنسيؽ فييا بيف المدقؽ الداخمي لمشركة ومدقؽ الحسابات الخارجي -ط
 .الجياز راجعة ومراقبة فعالية ذلؾلجياز التدقيؽ الداخمي وم      

 .مراجعة السياسات والإجراءات المالية والمحاسبية في الشركة - ي
    التنفيذية  الإدارة عمى بطرحيا المدقؽ مراجعة رسالة مدقؽ الحسابات الخارجي وخطة عممو وأية استفسارات جوىرية  -ك

 .وردىا وموافقتيا عمييا  ظمة الرقابةو أنألمالية ابخصوص السجلات المحاسبية أو الحسابات      
  المطروحة في رسالة مدقؽ  التأكد مف رد مجمس الإدارة في الوقت المطموب عمى الاستيضاحات والمسائؿ الجوىرية -ؿ

 .الحسابات الخارجي    
    الرقابة الداخمية أو  وضع الضوابط التي تمكف موظفي الشركة مف الإبلاغ عـ أية مخالفات محتممة في التقارير المالية أو -ـ

 .وعادلة لتمؾ المخالفات غيرىا مف المسائؿ بشكؿ سري والخطوات الكفيمة بإجراء تحقيقات مستقمة    
 .مراقبة مدى تقيد الشركة بقواعد السموؾ الميني -ف  

ص  .ضماف تطبيؽ قواعد العمؿ الخاصة بمياميا والصلاحيات الموكمة إلييا مف قبؿ مجمس الإدارة  -
ع  .تقديـ تقرير إلى مجمس الإدارة عف المسائؿ الواردة في ىذا البند   -

 .النظر في أية مواضيع أخرى يحددىا مجمس الإدارة -ؼ 
 

 

 .ـ=644ىذا وقد عقدت المجنة اجتماع واحد في عاـ 
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  -:م موضحة كالتال2111ًخلال عام لجنة التدقٌق إجتماعات   . ب

 

 َضبت انحضىر َخ الإجتًبعتبر الإجتًبع يتضهضم

 % 81 م2111 أغضطش 6 (1/2111) الأول 1
 % 81 م2111 َىفًبز 21 (2/2111) الثاني 2

 % 81 م2111 دَضًبز 17 (3/2111) الثالث 3
  

 

 :لجنة الترشٌحات والمكافآت : سادساا 

 

 

- :لجنة الترشٌحات والمكافآت وتشكلت من  - أ
 

 .رئُش انهجُت - زيُثًأحًذ حضٍ هلال عبُذ ببنشُخ ان/ انضُذ .1

 .َىصف عبذالله حضٍُ خىرٌ خهُفت/ انضُذ .2

 .راشذ عبذانجهُم عبذانزحُى انفهُى/ انضُذ .3

 .صبجٍ تىيبس /انضُذ .4
  

مف قانوف ىيئة الأوراؽ المالية بشأف ضوابط الحوكمة وىي ( :)اختصاصات ىذه المجنة ومياميا جاءت مفصمة في المادة 
 : كالتالي

 .لأعضاء المستقلٌن بشكل مستمركد من استقلالٌة اؤالت (1)

التأكد من إستقلالية الأعضاء المستقلين بشكل مستمر ، فإذا تبين للجنة الترشيحات أن أحد الأعضاء فقد شروط 

 الإدارة إخطار العضو بكتاب مسجل الإستقلالية وجب عليها عرض الأمر على مجلس إدارة الشركة، وعلى مجلس

رات انتفاء صفة الإستقلالية عنه ، وعلى العضو أن يرد على مجلس الإدارة خلال على عنوانه الثابت بالشركة بمبر

 .خمسة عشر يوماً من تاريخ إخطاره

ويصدر مجلس الإدارة قراراً باعتبار العضو مستقلاً أو غير مستقل في أول إجتماع يلي رد العضو أو انقصاء المدة 

 .المشار إليها في الفقرة السابقة دون رد

فقد العضو لهذه الصفة لن يترتب عليه الإخلال بالحد الأدنى لعدد الأعضاء المستقلين داخل مجلس الإدارة  وإذا كان

 .وجب مراعاة ذلك في تشكيل اللجان

من قانون الشركات التجارية، إذا كان من شأن قرار المجلس انتفاء أسباب أو ( 201)ومع عدم الإخلال بنص المادة 

لعضو التأثير على الحد الأدنى للنسبة الواجب توافرها من الأعضاء المستقلين داخل المجلس، مبررات الإستقلالية عن ا

قام مجلس إدارة الشركة بتعيين عضو مستقل يحل محل هذا العضو، على أن يعرض أمر تعيينه على أول جمعية 

 .عمومية للشركة للنظر في اعتماد قرار مجلس الإدارة
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 .بشكل سنوي ومراجعتها الخاصة بمنح المكافآت والمزاٌا والحوافز والرواتب فً الشركة إعداد السٌاسة    (2)

 .تحدٌد احتٌاجات الشركة من الكفاءات على مستوى الإدارة التنفٌذٌة العلٌا والموظفٌن وأسس اختٌارهم    (3)

 .جعتها بشكل سنويإعداد السٌاسة الخاصة بالموارد البشرٌة والتدرٌب فً الشركة ومراقبة تطبٌقها ومرا   (4)

تنظٌم ومتابعة الإجراءات الخاصة بالترشٌح لعضوٌة مجلس الإدارة بما ٌتفق والقوانٌٌن والأنظمة المعمول بها    (5)

 . هذا القرار  وأحكام 

 

 

 َضبت انحضىر تبرَخ الإجتًبع الإجتًبع يتضهضم

 % 81 م2111 أغضطش 6 (1/2111) الأول 1
 % 81 م2111 َىفًبز 21 (2/2111) الثاني 2

 % 81 م2111 دَضًبز 17 (3/2111) الثالث 3

 
 

 
- : نظام الرقابة الداخلٌة: اا بعسا

 

 

 .يقر مجمس الإدارة بمسؤوليتو الكاممة عن نظام الرقابة الداخمية في الشركة وعن مراجعتو وفعاليتو . أ

 :مس إدارة الشركة بالتاليمن قرار الحوكمة لييئة الأوراق المالية والسمع قام مج( 8)بناءاً عمى المادة رقم  . ب

إدارة الرقابو الداخمية والتي , أغسطس 74ـ، والمنعقد في =644أنشأ مجمس إدارة الشركة في اجتماعو الثالث لعاـ  .5
 . تتبع مجمس الإدارة مباشرة وتتمتع بالاسقلالية الكاممة وليا الصلاحية بالاتصاؿ بجميع إدارات الشركة لتنفيذ مياميا

موظؼ مسؤوؿ عف ىذه الإدارة ويتبع إلى مجمس  =644في اجتماعو المنعقد في أغسطس  عيف مجمس الإدارة .6
 .الإدارة مباشرة في رفع تقاريره

أقر مجمس الإدارة في اجتماعاتو الالتزاـ بجميع مواد قرار الحوكمة، وتنفيذىا كما أعتمد المجمس مياـ وصلاحيات  .7
 .إدارة الرقابة الداخمية وأمر ببدأ عمميا
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 :لهٌكل التنظٌمً ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  رئُش الإدارة( انعبيهٍُ بئداراة انزقببت انذاخهُت)بُبٌ بخبزاث ويؤهلاث: -
 

ىندي الجنسية رئيسًا لإدارة الرقابة الداخمية في شركة اسمنت رأس  – سيتارامان ناير سيرى كومار/ السيد تـ تعييف 
- :وخبراتو كالتالي. ـ مف اليند6>=5عاـ  الخيمة وحاصؿ عمى بكالوريوس وماجستير في التجارة

 

 .بالهند إٌر كرٌشنا وشركاه محاسبون. رثلاث سنوات مسؤول تدقٌق فً  .1
 

 .تسع سنوات مسؤول حسابات فً كٌنج فٌشرٌز المحدودة بالهند .2
 

 .أربع سنوات رئٌس المحاسبٌن فً مؤسسة الغسٌبً بقطر .3
 

 .شارقةخمس سنوات محاسب تكلفة فً جرٌن لٌن انترٌرز بال .4
 

 .ست سنوات مدقق مٌزانٌة فً شركة اسمنت رأس الخٌمة .5
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  آلٌة عمل الرقابة الداخلٌة لشركة إسمنت رأس الخٌمة:-  

شركة إسمنت رأس الخيمة جاىدة لتحقيؽ مستويات عالية الدقة في تطبيؽ نظاـ الحوكمة في سبيؿ حماية مصالح تسعى 
مع ىذه الفمسفة ومف خلاؿ تطبيؽ أفضؿ الممارسات في مجاؿ الحوكمة وتماشيا .  كؿ مف العملاء ومساىمي الشركة

 .والتدقيؽ الداخمي يتحقؽ مبدأ الشفافية في جميع تعاملاتيا

 :حرٌة العمل 
 

لممدقؽ الداخمي مطمؽ الحرية لمدخوؿ والطمب والإطلاع والإستفسار والسؤاؿ عف المعمومات التي يعتقد أنيا تفيده في 
( إدارية ، مالية ، فنية)والتي قد يحتاجيا لإتماـ عممية التدقيؽ الداخمي أي كانت تمؾ المعمومات ( خميةالرقابة الدا)مجاؿ 

 .ضمف الأطر والحدود التي أرتسميا لو أو سمحت لو بيا مجمس الإدارة
 

 
 :طبٌعة العمل 

 
ومساعدة مجمس الإدارة ولجانو عف طريؽ  إف الدور الرئيسي الذي تقوـ بو إدارة الرقابة الداخمية ىو تقديـ الدعـ المعموماتي

إمدادىـ بصورة واضحة عف كؿ ما يدور بالشركة ومدى الإلتزاـ بالقوانييف والموائح الموضوعة مف قبؿ الإدارة، ويتمخص 
 : ا يأتي ذلؾ فيم

 
 

 .تقٌُُ ٍىضىػٍ ىيَخبطش اىقبئَخ ىيشقبثخ اىذاخيُخ .1

 .سَخ واِخش اىَشتجطخ ثهبٍْهدُخ تسيُو اىؼَيُبد اىتٍ تسنٌ الأػَبه اىتدب .2

 .إعتؼشاض اىَىخىداد وقَُخ الأصىه .3

 .تضوَذهٌ ثَصذس اىَؼيىٍبد ػِ ػَيُبد الإزتُبه واىَخيفبد الأخشي .4

 .اعتؼشاض اىَغتىَبد اىخطشح والأخشي راد اىصيخ ثَب فٍ رىل اىَغتىَبد اىغُش ٍقجىىخ ٍِ اىَخبطش .5

 .اعتؼشاض الأداء اىتشغُيٍ واىْتبئح اىَبىُخ .6

 .ىضَبدح فؼبىُخ ومفبءح اعتخذاً اىَىاسدتىصُبد  .7

تقٌُُ الإّدبص اىَسقق ثىاعطخ اىتؼبوُ اىَشتشك والأهذاف اىؼبئذ ػيً اىششمخ ٍِ الإىتضاً ثقىاػذ وأّظَخ  .8

 .اىغيىك اىؼبً

ٍغبػذح ٍديظ الإداسح فٍ تقَُُهب اىزاتٍ وأفضو اىََبسعبد فٍ رىل ىدْخ اىتذقُق اىذاخيٍ وٍذي تطجُقهب  .9

 .ىيقىاُُِّ

 .شاخؼخ ّظبً ىدْخ اىتذقُق ىَغبػذح اىَغتشبس اىقبّىٍٍّ .10

تفؼُو ّظبً اىسىمَخ ثديت أفضو اىََبسعبد والأفنبس زىه اىضىاثظ اىذاخيُخ وإداسح اىَخبطش ىَغبّذح  .11

 .ىدْخ اىتذقُق

 .اىتسقق ٍِ اىَهبً قذس اىَغؤوىُبد .12

 (.ٍديظ الإداسح) –إخشاء ػَيُبد اىتذقُق اىغْىَخ والإثلاؽ ػِ اىْتبئح إىً ىدْخ اىتذقُق  .13
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 :م2011ملخص عن عام .  ج

عمى طبيعة عمؿ " عطاىا مجمس الادارةأالصلاحيات التي "ضمف ـ إطمعت فيو لجنة الرقابة الداخمية 2011بالنسبة لعاـ 
ؿ جميع الأقساـ والتي أبدت تعاونيا مع المجنة وذلؾ مف خلاؿ تذليؿ كؿ السبؿ في سبيؿ الحصوؿ عمى المعمومات وتسيي
ركة ميمة المجنة لمتحقؽ مف الأنظمة وكؿ ما خفى عمييـ في سبيؿ نقؿ صورة واضحة عف سير العمؿ ومدى إلتزاـ الش

 .بالسياسة التي وضعيا المجمس
 

د متوافقة مع المد م2011فصاحات الشركة لعاـ كما جاءت إ لـ تسجؿ لجنة التدقيؽ الداخمي أي مخالفة تذكر ، -:ثامناا 
 .مف ىيئة الأوراؽ المالية والسمع وبالتالي لـ تسجؿ الشركة والحمدالله أي مخالفة تذكر الزمنية الممنوحة

 

- :السٌاسة البٌئٌة والإجتماعٌة -:تاسعاا 
  

 فً مجال السٌاسة البٌئٌة: -

لؾ بالتعاوف إستمرت الشركة في سياستيا البيئية بالمحافظة عمى البيئة و ذلؾ بإتباع و تطبيؽ المواصفات و الشروط البيئية و ذ
حصمت الشركة عمى الرخصة .  ي الإمارةئة البيئة و التنمية فو التنسيؽ المستمر مع كؿ مف وزارة البيئة و المياه و مع ىي

لتارة رأس الخيمة و ذلؾ لأكماليا و التنمية بإمالبيئة و حماية مف ىيئة  ـ6455البيئية لعاـ   .زاميا بالمتطمبات البيئية بنجاحا 

       ا في مشروعيا الداخمي لزيادة مف تطاير الغبار ومسبباتو ، واستمرت أيضً الشركة في مشاريعيا الداخمية لمحد كذلؾ استمرت  
 .نسبة التشجير والحزاـ الأخضر في الشركة

 
 

 فً مجال السٌاسة الإجتماعٌة:- 
 

 

 -:الٌد العاملة والتوطٌن .1

 %26.33ـ 2011عاـ التوطيف في الشركة في نياية ىذا ىذا وقد بمغت نسبة بالتوطيف ،  إىتماميا جؿ لشركةتولي ا
 .موظؼ فقط 144مف مجموع الموظفيف البالغ 

 

 -:المساهمات المجتمعٌة  .2
 

 .المناطؽ المجاورة لممصنعفي القاطنييف لذوي الدخؿ المحدود  كميات مف الإسمنتب تبرعتالشركة  :عينيةالمساىمات ال . أ
المؤسسات مثؿ الأندية والمدارس وجمعيات النفع العاـ ماديًا، كذلؾ المشاركة تساىـ الشركة بدعـ  :المساىمات النقدية . ب

 .ماديًا في المناسبات الإجتماعية الأخرى
 .شاركت الشركة بإحتفالات الدولة باليوـ الوطني الأربعوف لدولة الإمارات العربية المتحدة  . ج
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  معلومات عــامة : عاشراا: 

 

 فً نهاٌة كل شهر خلال( أعلى وأدنى سعر)فً السوق رأس الخٌمة  شركة إسمنتسعر سهم بٌان  . أ
 . م2011السنة المالٌة     

 
 

 *الإقفبل انًعذل  انكًُت الإقفبل الأدًَ الأعهً انفتح انشهز

31-Jan-11 0.79 0.8 0.75 0.78 2,338,086 0.78 

28-Feb-11 0.64 0.64 0.59 0.61 3,190,956 0.61 

31-Mar-11 0.77 0.79 0.77 0.78 5,720,706 0.78 

28-Apr-11 0.98 1.05 0.98 1.03 15,795,187 1.03 

31-May-11 0.92 0.93 0.9 0.92 7,434,048 0.92 

29-Jun-11 0.84 0.86 0.8 0.82 10,676,956 0.82 

31-Jul-11 0.85 0.85 0.82 0.84 4,482,723 0.84 

29-Aug-11 0.76 0.78 0.76 0.78 3,255,070 0.78 

29-Sep-11 0.82 0.82 0.75 0.78 16,672,562 0.78 

31-Oct-11 0.76 0.79 0.76 0.78 4,164,678 0.78 

30-Nov-11 0.69 0.69 0.66 0.68 1,083,810 0.68 

29-Dec-11 0.64 0.65 0.63 0.64 5,802,135 0.64 

 

 .ؤشر القطاع ق العام ومالسو مع مؤشر شركة إسمنت رأس الخٌمة الأداء المقارن لسهم بٌان . ب
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  م31/12/2011تارٌخ كما فً شركة إسمنت رأس الخٌمة  توزٌع ملكٌة مساهمٌنبٌان  .ج

 (أفراد، شركات، حكومات)
 
 

     نسبة تملك الأجانب            

ةاسم الشرك الرمز  
إمكانٌة تملك 

 الأجانب

المسموح % 
لدول مجلس 

 التعاون

المسموح % 

 للأجانب 
الحد الأدنى 

لًللمح  
دول  –أجانب 

 مجلس التعاون
 -أجانب 
 عرب

 -أجانب 
 أخرى

مجموع 
 الأجانب

 مجموع الأسهم نسبة تملك المواطنٌٌن

RAKCC 
شركة إسمنت 
 رأس الخٌمة

 484,000,000 %81.20 %18.80 %2.86 %5.69 %10.25 %51 %49 %49 نعم

 

 

 

 أكثر من رأس مال الشركة أو % 5بٌان كبار مساهمً شركة إسمنت رأس الخٌمة الذٌن ٌملكون  .د

  م31/12/2011بتارٌخ 

 
 

  

 ــةــالنسبــ ــــمســـــــــــــــــــــالإ #
 % 21.28 م.م.شميرا للإستثمارات المالية ذ 1
 % 9.18 عامر عبدالجميل محمد عبدالرحيم التييم 2

 8.01 % المييري شاىين ربيع عبدالعزيز محمد 3

 6.14 % م.م.شركة الطموح للإستثمارات ذ 4
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 : م2011الأحداث الجوهرٌة التً صادفت شركة إسمنت رأس الخٌمة خلال عام بٌان  .ه
 
 

  م2111أهم الأحداث خلال عام :  
 

 .إنتخاب مجلس إدارة جدٌد  (1

 .للكهرباء والماء  الإتحادٌةالربط الكهربائً للشركة مع الهٌئة   (2

 .تإهلها لإنتاج إسمنت آبار البتروللمعهد الأمرٌكً للبترول من ا( وجرامنالمو)حصول الشركة على شهادة   (3

 .الشركة تنجح فً إنتاج الإسمنت المقاوم للإملاح  (4

 .إستقالة المدٌر العام  (5

 

 

 

 

 

  الشرهان عبدالرحمن .د.أ  

 ةالإدار مجلس رئٌس                                                                                  

 


