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هبرس  31، ببلهقبرىت هع الربع الهىجهي بجبريخ 1022هبرس  31لمربع الهىجهي بجبريخ 
1020 

 
، 1022هبرس  31ُذا نيب ُّ ؿوَٖ تخبرٖخ " يٌبكضج ّخدوٖل الإدارث" يشخٌد هلد خى إؿداد

اهيبهٖج اهيدكلج هضرنج اهِلال الأخغر هوخأيًٖ  كراءخَ جٌتب إهٓ جٌة يؾ اهتٖبٌبح ّخجة
 .ؽ.ى.ص
 

 الجطمعبث ىحو الهشجقبل
 

اهيبهٖج تبهخّكـبح ذاح اهظوج  اهخػوـبح اهيشخلتوٖج ٖدخّٔ يشخٌد يٌبكضج ّخدوٖل الإدارث ُذا
هضرنج اهِلال الأخغر هوخأيًٖ، اهخػػ اهيشخلتوٖج اهيخّكـج، اهٌخبئج اهيبهٖج  ّالأخرْ

، ّاهخٕ خخغيً جيٖـب ّاهخضغٖوٖج، الأُداف ّالأداء، تبلإغبفج نذهم إهٓ الافخراغبح الأشبشٖج
د ، فئٌَ ُٖلظؿٌد اشخخدايِب فٕ يشخٌد يٌبكضج ّخدوٖل الإدارث ُذا. يخبػر ّدبلاح ؿدى خأند

، خددٖد نضّفبح ، ّاهخـبتٖر اهييبذوج"يضرّؽ"، "ٖخّكؾ"، "ٖلدّر"، "ٌّٖٔ"، "ٖخّكؾ"، "ٖـخلد"تنويبح 
ؿوٓ يذل ُذٍ اهخػوؾ ٌدّ الأيبى، ؿوٓ اهرغى يً ؿدى ادخّاء نبفج نضّفبح اهخػوؾ ٌدّ الأيبى 

اهيخّفرث ؿوٓ اهيـوّيبح ، ُّٕ يتٌٖج الاؿخلبداح اهدبهٖج هلإدارث خـنس ُذٍ اهتٖبٌبح. اهنويبح
، ُّٕ خخغؾ هيخبػر، دبلاح ؿدى خأند، هدْ إدارث ضرنج اهِلال الأخغر هوخأيًٖدبهٖب 

ّٔ ؿً خّكـبح الإدارث نيب ُٕ يخّكؾ كد خخخوف اهٌخبئج اهفـوٖج . ّافخراغبح يـٌٖج تضنل يبدّ
تبلإينبً هيجيّؿج يخٌّؿج يً الأشتبة ّهٖس  هِب فٕ يذل نضّفبح اهخػوؾ ٌدّ الأيبى ُذٍ

، الأداء اهيشخلتوٕ اهفـوٕ، أّ الادخيبلاح تيب ٖخـوق تبهٌخبئج اهيشخلتوٖج اهفـوٖج إؿػبء خأنٖداح
خخغيً اهـّايل اهخٕ كد خشتة يذل ُذٍ الاخخلافبح، ّهنً يً دًّ اهخددٖد، . اهيشخلتوٖج اهفـوٖج

ّّر اهضرنج؛ ٌلط إٖراداح اهيٌخج؛ ؿدى اهخأند تضأً  خػّٖر اهيٌخج ّخوتٖج اهيردوج اهيتنرث هخػ
؛ الاؿخيبد ؿوٓ اهيـبهى اهخجبرٖج اهرئٖشٖج؛ اهيٌبفشج؛ ؿدى اهخأند تيب ٖخـوق تبلأشّاق اهِدف

؛ ؿدى اهخأند تيب ٖخـوق تتراءاح الاخخراؽ ؛ اهخغٖراح فٕ اهشٖبشبح اهتٖئٖجالأػراف اهذبهذج



. اهيّافلبح اهخٌؼٖيٖج اهيخّفرث؛ ؛ خّفر يّؼفٕ الإدارث ّاهيّؼفًٖ اهرئٖشًّٖٖاهدلّق اهخيوّنٖج
تخددٖد أّ خخـدٖل أٖج نضّفبح هوخػوؾ  لا ٖخرخة ؿوٓ ضرنج اهِلال الأخغر هوخأيًٖ أٔ اهخزاى

ٌدّ الأيبى، شّاء ٌخٖجج هويـوّيبح اهجدٖدث، الأدداد اهيشخلتوٖج، أّ غٖر ذهم، تبشخذٌبء يب ُّ 
اهلبرئًٖ د، ّالافخراغبح، فـوٓ ّتشتة ُذٍ اهيخبػر، دبلاح ؿدى اهخأن. يػوّة فٕ اهلبًٌّ

ؿدى ّغؾ خرنٖز أنذر يً اهلازى ؿوٓ نضّفبح اهخػوؾ ٌدّ الأيبى هضرنج اهِلال الأخغر 
 .هوخأيًٖ

 
 اشجراجيجيت الأعهبل لمضركت والأداء العبن

 

فٕ ّيخأششج فٕ إيبرث أتّؼتٕ، الإيبراح اهـرتٖج اهيخددث، ُّٕ يضبرنج إً اهضرنج يشجوج 
يً إددْ  ُّٕ خِدف هخأشٖس ٌفشِب نّاددث. هلػبؽ اهضرنبح ًٖ اهظدٕخلدٖى دوّل اهخأي

 .اهيلدّيًٖ اهرئٖشًٖٖ هخديبح اهخأيًٖ اهظدٕ فٕ اهيٌػلج
 

خخيذل اشخراخٖجٖج اهضرنج فٕ اشخخداى اهخلٌٖج ّأفغل اهييبرشبح اهدّهٖج فٕ خزّٖد زتبئٌِب 
اهيظييج خظٖظب هيشبؿدث أؿغبئِب ، ّاهترايج تبهدوّل اهيخظظج هنل يٌِى، اهخديج اهراكٖج

ّّدًٖ فٕ   .دّهج 071ؿوٓ إدارث كغبٖب اهظدج اهيزيٌج ؿتر ضتنج يً اهيز
 

 الىجبئج الجضغيميت، الجدفقبث الىقديت، والوضع الهبلي
 
 تٖبٌبح اهيػبهتبح خشوٖى  فٕ اهخأخٖر تشتة 3122الإفظبح ؿً ٌخبئج اهرتؾ الأّل هشٌج  خأخر 

 ٖخى دخٓ اهتٖبٌبح اهيبهٖج خأجٖل ٌضر يً اهدنيج َأٌالإدارث  يجوس ّاؿختر. هوضرنج اهػتٖج
 .اهخأند يً اشخلاى جيٖؾ اهيػبهتبح

 
ّ اهخٕ خى اشخلايِب  ذبهداهػرف اه يً إدارث اهظبدرث اهتٖبٌبح اؿخيبدا نتٖرا ؿوٓاهضرنج خـخيد 

 اهضرنج كررح، اهزيً يً كظٖرث اهتٖبٌبح فٕ فخرث نيٖج نتٖرث يًـٌد اشخلاى ف . تضنل يخأخر
جزءا لا اهػتٖج  اهيػبهتبحّ تيب أً خلٖٖى  .ُذٍ الاركبى ظدج يًخخأند هتبهنبيل اهتٖبٌبح  خدوٖل

اهخدلٖق ّ الإفظبح ؿً اهتٖبٌبح خأخٖرفلد كرر اهيجوس ، إؿداد اهتٖبٌبح اهيبهٖج ٖخجزأ يً
 .اهدبلاح اهضبذثاهنبيل فٕ 



 
 :يـوّيبح يخخبرث

 
 1020هبرس  12 1022هبرس  12 الربع الهىجهي

 62,0,2516, 5521952,22 كشبػ اهينخختجإجيبهٕ الأ
 ,152561291 2,942154,, كشبػ اهينخشتجظبفٕ الأ

 92612,,12 (20242941,) اهخأيًٖ( خشبرث/ )رتخ 
 121662511 12,152,99 الاشخذيبردخل 

 (20215,2511) (,21229,250) اهٌفلبح اهخضغٖوٖج
 (12,912165) (2,29,92411) (اهخشبرث)/ ظبفٕ اهرتخ 

 (0002) (,000) صبفي الخشبرة لمشهن الواحد
 

 

 
 ىجبئج العهميبث

 
يلبرٌج تٌفس اهفخرث يً اهـبى  1100الأّل يً  اهرتؾٌيّا نتٖرا خلال تخدلتق اهضرنج  اشخيرح

اهينخشتج ّ ارخفؾ ظبفٕ الأكشبػ  %3567ارخفؾ إجيبهٕ الأكشبػ اهينخختج تٌشتج . اهيبغٕ 
يوًّٖ درُى  3611نبٌح  1100 يًرتؾ الأّل خشبئر الانخخبة فٕ اهإً .  %38تٌشتج 

يً أذر يػبهتبح ) 1101درُى خلال ٌفس اهفخرث يً ؿبى  يوًّٖ 264تبهيلبرٌج يؾ رتخ كدرٍ
هورتؾ (. درُى يوًّٖ 563اهخٕ توغح  2010اهرتؾ الأّل يً شجوح فٕ اهخٕ إؿبدث اهخأيًٖ 
درُى يوًّٖ  ..03، خنتدح اهضرنج خشبرث ظبفٖج كدرُب  1100يبرس  20اهيٌخِٕ فٕ 

درُى  1610)درُى  يوًّٖ 264يلبرٌج تخشبئر ظبفٖج كدرُب ( درُى هوشِى اهّادد 1615)
 .فٕ اهرتؾ ٌفشَ يً اهـبى اهيبغٕ( هوشِى اهّادد

 
درُى فٕ ٌِبٖج يوًّٖ  8862اهينخختج يً إجيبهٕ الأكشبػ زٖبدث : نخخبةّرتخ الا احالإٖراد

ٌٖـنس  ّ. 1101س اهفخرث خلال ؿبى يلبرٌج يؾ ٌفدرُى يوًّٖ  2065 تيتوغاهرتؾ الأّل 
زٖبدث ى ، أٔ درُ يوًّٖ 3366 اهخٕ توغح اهينخشتج ػبشالأكفٕ ظبفٕ  ٌضبػأٖغب فٕ زٖبدث 



يوًّٖ  3611ّتوغح خشبرث الانخخبة . 1101 يوًّٖ درُى يلبرً تبهرتؾ الأّل ..03كدرُب 
خلال اهرتؾ ، . درُى خلال ٌفس اهفخرث يً اهـبى اهيبغٕ يوًّٖ 264درُى يلبرٌج يؾ رتخ 

خشبرث )أدْ إهٓ خشبرث الانخخبة  ، ييب اهيبهٖج ضِدح اهضرنج زٖبدث نتٖرث فٕ اهيػبهتبح
 . هورتؾ الأّل( خلٌٖج

 
يوًّٖ  1.6يوًّٖ درُى، تبٌخفبع كدرٍ  1.5ث هورتؾ يتوغ هلد توغ دخل اهفبئد :الاشخذيبر لدخ 

 IFRS9فغلا ؿً اٗذبر اهيخرختج ؿوٓ اؿخيبد  درُى ؿوٓ دشبة يـدلاح اهفبئدث اهيخٌبكظج
ُّ  IFRS9اهٌبخج يً اؿخيبد  1101اهيـل هـبى دخل الاشخذيبر)  1101ـبى هويلبرٌج تاهيتنر 

 (.يوًّٖ 263
 
 

 168يوًّٖ درُى، تزٖبدث كدرُب 0261هورتؾ هلد توغح اهٌفلبح اهخضغٖوٖج  :اهٌفلبح اهخضغٖوٖج
ؿً  ّكد ٌخج ُذا الأير تضنل أشبشٕ. 1101يً  تبهيلبرٌج يؾ اهرتؾ الأّل يوًّٖ درُى
 0.4، تلٖيج اهػتٖج اهيػبهتبح يـبيلاح رشّى أٔ ،إدارث اهػرف اهذبهد رشّىاهزٖبدث فٕ 
والاستهلاك  اهيؤيًّ ؿوِٖى اهـبهٕ فٕ ؿدد اهيضخرنًٖشخّْ اهٌيّ تفـل ي يوًّٖ درُى

وفقا  الديون المشكوك في تحصيلهاأحكام و نظم جزء من رسملة عن الناجم المتزايد
 .لسياستها

 

 
 :هىبقضت الهيزاىيت العهوهيت

 
 01263، فلد نبً هدْ اهضرنج يتوغ 1100يً اهـبى  الأّلتٌِبٖج اهرتؾ  :اهٌلدٖج اهٌلد ّضتَ

 020ّدائؾ اهفخرث تلٖيج ، تيب فٕ ذهم ؿوٓ ضنل ظبفٕ اهٌلد ّاهينبفئبح اهٌلدٖجيوًّٖ درُى 
خشِٖلاح اهشدة  أٖغبً اهضرنجهدْ . أنذر يً ذلاذج أضِرتيّؿد اشخدلبق أظوٕ  يوًّٖ درُى

 .ؿوٓ اهينضّف هخغػٖج يخػوتبح اهشّٖهج كظٖرث الأجل
 

يوًّٖ درُى  01664توغ  1100 يبرس 20تخبرٖخ  هلد توغح دشبتبح اهذيى :دشبتبح اهذيى
 فٕ دشبتبح اهذيىخُـزْ اهزٖبدث . 1118دٖشيتر  20يوًّٖ درُى تخبرٖخ 8462 تبهيلبرٌج يؾ 



درُى يً إؿبدث اهخأيًٖ يخـولج  يوًّٖ 01اهضرنج  هدْ فئً .إهٓ اهزٖبدث فٕ ٌضبػ اهيتٖـبح
 .تبهـبى اهشبتق، اهذٔ ٖلدر أً خخدلق فٕ غغًّ الأضِر اهذلاذج اهيلتوج

 
خخغيً ُذٍ خنبهٖف الاشخيلام اهيؤجوج، أٔ،  :غٖر اهجبرٖج الأخرْ/ الأظّل اهجبرٖج 

تيب هَ ظوج تخػتٖق اهٌؼبى اهجدٖد  ؿيّلاح اهيتٖـبح ّظبفٕ أجّر اهـيل ّاهـيل كٖد الإجراء
 .، ّاهذٔ ُّ جبرٔ اهـيل تَ دبهٖبهخلٌٖج اهيـوّيبح

 
تيب فٕ  ّالاهخزايبح الأخرْ اهدشبتبح اهدائٌجنبٌح   :اهدائٌج ّالاهخزايبح اهيخرانيج اهدشبتبح

 000تبهيلبرٌج يؾ  1100 يبرس 20تخبرٖخ  يوًّٖ درُى 8868 ذهم يخظظبح اهيػبهتبح
 .1101دٖشيتر  20تخبرٖخ  يوًّٖ درُى

 
، يوًّٖ درُى 14161ُّ  1100 يبرس 20نبً رأس يبل الأشِى تخبرٖخ  :رأس يبل الأشِى

هى خنً ٌُبم أٖج خغٖٖراح . درُى هنل يٌِب 0يوًّٖ درُى تلٖيج  141يخأهف يً أشِى تلٖيج 
 .1100 يبرس 20ؿوٓ رأس يبل أشِى اهضرنج أذٌبء اهرتؾ اهيٌخِٕ تخبرٖخ 

 

 

 

 
 ، وعواهل الهخبطرةالشيولت، هصبدر رأس الهبل

 
يوًّٖ درُى ؿوٓ ضنل ظبفٕ  04668لد نبً هدْ اهضرنج ، ه1100 يبرس 20تخبرٖخ 

بهٖج خلّى اهضرنج تبشخذيبر ٌلدُب، ػتلب هشٖبشج اشخذيبراخِب، فٕ أدّاح يبهٖج ؿ. ادخٖبػبح ٌلدٖج
، فلد نبً هدْ 1100يً اهـبى  ؾ الأّلِبٖج اهرتتٌ. بهّدائؾ اهزيٌٖجاهشّٖهج، ؿبهٖج اهخظٌٖف، ن

يوًّٖ درُى، خى اشخذيبرُب فٕ اهدخل اهذبتح ّالأّراق اهيبهٖج فٕ  15.4اهضرنج يب ٖلبرة 
، فلد خى 1100 يبرس 20تخبرٖخ . شّق أتّؼتٕ هلأّراق اهيبهٖج دلّق اهيونٖج اهيـرّغج فٕ

. هِٖئج اهخأيًٖ نّدٖـج كبٌٌّٖج( يوًّٖ درُى 3 – 1101) يوًّٖ درُى يً اهٌلد 361خلٖٖد يتوغ 
ششبح يبهٖج يـخرف تِب فٕ أتّؼتٕ، ّتبهخبهٕ، خديل اهضرنج تضنل رئٖشٕ نبيل ٌلدُب فٕ يؤ

 .فِٕ يـرّغج هنبفج اهيخبػر اهيرافلج هخوم اهيؤششج
 



 جقديراث الحشبببث الحرجت
 

ؿوٓ يدْ فخراح اهتّاهط اهخٕ ٖخى أخذ الأكشبػ اهينخّتج إهٓ اهدخل  :الأكشبػ اهيخدظل ؿوِٖب
الأكشبػ غٖر اهيخدظل ؿوِٖب جزء الأكشبػ خيذل . خيح إهِٖب تظوج ؿوٓ أشبس خٌبشتٕ

 .اهينخّتج ذٔ اهظوج تفخراح اهخغػٖج غٖر اهيٌخِٖج تـد
 

هدبيوٕ اهـلّد ّالأػراف  يً اهيتبهغ اهيخّجة دفـِب اهػتٖج خخأهف اهيػبهتبح :اهيػبهتبح
ظبفٕ الإٌلبذ ّاهيشخردّاح الأخرْ، ُّٕ ٖخى اهذبهذج، ّيظبرٖف خـدٖل اهخشبرث ذاح اهظوج، 

، تيب خؤهف اهيػبهتبح اهيتبهغ اهخلدٖرٖج اهيخّجة دفـِب. اشخلػبؿِب يً اهدخل يخٓ يؾ ّكـح
 .ٖخـوق تبهيػبهتبح اهيرفّؿج إهٓ اهضرنج

 
ٖخى خلدٖر اهيػبهتبح اهخٕ . ر يػبهتبخِب تٌبء ؿوٓ اهخترث اهشبتلجخلّى اهضرنج تضنل ؿبى تخلدٖ

ٖلّى يلّٖيّ اهخشبرث اهيشخلوًّ ؿبدث . خخػوة كراراح اهيدنيج أّ اهخدنٖى، تضنل يٌفظل
ؿٌد خبرٖخ اهيٖزاٌٖج اهـيّيٖج  إً أٔ فرق يب تًٖ اهيخظظبح .تخلدٖر يػبهتبح اهييخونبح

 .، يضيّل فٕ دشبة اهخأيًٖ هذهم اهـبىّاهخشّٖبح ّاهيخظظبح هوشٌج اهخبهٖج
 

 .لا خلّى اهضرنج تخظى اهخزايِب ؿً اهيػبهتبح غٖر اهيدفّؿج
 

اهـيّلاح ّاهخنبهٖف الأخرْ ذاح اهظوج اهيتبضرث  ٖخى شداد :خنبهٖف اشخيلام اهتّاهط اهيؤجوج
 .تبشخيلام ّخجدٖد ؿلّد اهخأيًٖ ؿوٓ يدْ فخراح اهتّاهط تٌٖيب ٖخى خدظٖل الأكشبػ

 
ؿٌد نل خبرٖخ يٖزاٌٖج ؿيّيٖج، خلّى اهضرنج تخلٖٖى ؿيب إذا نبٌح  :بحالاهخزاي نفبٖجاخختبر 

 نبفٖج تبشخخداى اهخلدٖراح اهدبهٖج هوخدفلبح اهٌلدٖج اهيشخلتوٖج اهيـرّفج هِباهخزايبح اهخأيًٖ 
اهخبظج تَ اهدبيل لاهخزايبح اهخأيًٖ تأً اهيتوغ  تًّٖ اهخلٖٖىتيّجة ؿلّد خأيٌِٖب، ّفٕ دبل 

، فئٌَ ٖخى ؿوٓ اهفّر ادخشبة نبيل ء اهخدفلبح اهٌلدٖج اهيشخلتوٖج اهخلدٖرٖجُّ غٖر نبف فٕ غّ
 .فٕ اهدخل ّيخظظبح اهيخبػر غٖر اهيٌخِٖج، ّاهيٌضأث فٕ ُذا اهظدد اهٌلط

 



يً اهيػبهتبح اهنتٖرث، خلّى  هغرع اهخلوٖل يً اهخـرّع اهيبهٕ :ؿلّد إؿبدث اهخأيًٖ اهيديّهج
ٖخى خلدٖر اهيػبهتبح . ًضرنج تئتراى اخفبكٖبح يؾ أػراف أخرْ لأغراع إؿبدث اهخأيٖاه

اهيخّجة اشخلاى يتبهغِب يً كتل يـٖدٔ اهخأيًٖ، تػرٖلج يخّافلج يؾ اهخزاى اهيػبهتج ّػتلب هـلد 
 "دظج يـٖدٔ اهخأيًٖ يً اهيػبهتبح اهيشخدلج"ٖخى تٖبً ُذٍ اهيتبهغ ؿوٓ أٌِب . إؿبدث اهخأيًٖ

يب ٖخى شداد كٖيج تيجرد . اد كٖيج اهيػبهتج يً كتل اهضرنجاهيٖزاٌٖج اهـيّيٖج دخٓ ٖخى شد فٕ
تيب هَ ظوج تبهيػبهتج اهيدفّؿج إهٓ  فئٌَ ٖخى ٌلل اهيتوغ اهيشخدق يً يـٖد اهخأيًٖاهيػبهتج، 

اهٌبضئ ؿً ضرنبح اهخأيًٖ ّإؿبدث اهخأيًٖ، ُّّ يضيّل فٕ دشبتبح اهذيى  دشبة اهذيى
 .ّاهدفـبح اهيشتلج

 
ؿٌد نل خبرٖخ هرفؾ اهخلبرٖر، خلّى اهضرنج تخلٖٖى ؿيب إذا نبً ٌُبم أٔ يؤضر ؿوٓ ادخيبهٖج 

، خلّى اهضرنج تئجراء خلدٖر خلافتبلإأٌٖيب نبً ّٖجد يؤضر . أظل إؿبدث خأيًٖ يب إخلاف
يل لأظل إؿبدث خأيًٖ يب هويتوغ اهدبفٕ دبهج خجبّز اهيتوغ . هويتوغ اهيخّجة اشخردادٍ رشيٕ

 .ّٖخى ضػتَ تبهلٖيج اهيخّجة اشخردادُب هَ اهيخّجة اشخردادٍ هَ، فئٌَ ٖخى اؿختبر الأظل يُخوَفب
 

 

 .اشخردادُبٖخى إجراء خخظٖط غد ذيى اهخأيًٖ تيجرد يب ٖخى اؿختبرُب يضنّنب  :ذيى اهخأيًٖ

 

 

كبٌٌّٕ أّ )بهيخظظبح ؿٌديب ٖخرخة ؿوٓ اهضرنج اهخزاى دبهٕ ٖخى الاؿخراف ت :اهيخظظبح
ّتبلإينبً كٖبشِب ؿوٓ  يدخيوج ٌبضئ ؿً ددد يبع يب، ّنبٌح خنبهٖف خشّٖج الاهخزاى (تٌّبء

 .ٌدّ يّذّق تَ
 

 

تبهيشخلتل ّاهيظبدر اهرئٖشٖج خخى أدٌبٍ يٌبكضج الافخراغبح اهرئٖشٖج اهيخـولج  :ؿدى خأند اهخلدٖر
تخـدٖل تبهخشتة  ، ّاهخٕ هِب يخبػرث نتٖرثؿٌد خبرٖخ اهيٖزاٌٖج اهـيّيٖج هـدى خأند اهخلرٖر

ّٔ  :خلال اهشٌج اهيبهٖج اهلبديج ؿوٓ اهيتبهغ اهدبيوج هلأظّل ّالاهخزايبح يبدّ
 

 
فٕ شٖبق خلدٖر اهيتبهغ  يً كتل الإدارث يػوّة اهدنى اهيُـخَتَر :يخظظبح اهيػبهتبح اهيشخدلج

إً . تيّجة ؿلّد اهخأيًٖ هظبهخ دبيوٕ اهـلّد، ّاهٌبضئج ؿً اهيػبهتبح اهيرفّؿجاهيشخدلج 



اهـّايل اهـدٖدث دّل  ؿوٓ الافخراغبح اهرئٖشٖج يذل ُذٍ اهخلدٖراح ُٕ يتٌٖج تبهغرّرث
هودنى ّؿدى اهخأند، ّكد خخخوف اهٌخبئج اهفـوٖج اهنتٖرث اهيدخيوج ّاهدرجبح  هوخراّحاهيخغيٌج 

خلّى اهضرنج . فٕ الاهخزايبح اهيلدّرث ؿً خلدٖراح الإدارث اهٌبخجج فٕ اهخغٖراح اهيشخلتوٖج
 .يػبهتبخِب تٌبء ؿوٓ اهخترث اهشبتلجتضنل ؿبى تخلدٖر 

 

 
ٖلّى يلّٖيّ . ٖخى خلدٖر اهيػبهتبح اهخٕ خخػوة كراراح اهيدنيج أّ اهخدنٖى، تضنل فردٔ

يخظظبخِب خلّى الإدارث تيراجـج . اهخشبرث اهيشخلوًّ ؿبدث تخلدٖر يػبهتبح اهييخونبح
 .هويػبهتبح اهيخنتدث ؿوٓ أشبس ضِرٔ

 

 
أ ّاهخلظٖر يً كتل، إً اهضرنج يـرّغج هويٌبزؿبح يؾ، ّادخيبلاح اهخػ :إؿبدث اهخأيًٖ
ّّر اهيٌبزؿبح ّكّث يـٖدٔ خلّى اهضرنج ؿوٓ أشبس رتؾ شٌّٔ تيراكتج . يـٖدٔ خأيٌِٖب خػ

 .خأيٌِٖب
 

 

هخلٖٖى  ؿوٓ أشبس يٌخؼى ذيى خأيٌِٖبخلّى اهضرنج تيراجـج  :خشبئر الإخلاف ؿوٓ ذيى اهخأيًٖ
ّجَ اهخددٖد، فئٌَ ّؿوٓ . فٕ نضف اهدخلؿيب إذا نبً ٖجة خشجٖل يخظظبح يب هلإخلاف 

ؿٌد خددٖد  اهخدفلبح اهٌلدٖج اهيشخلتوٖج يػوّة اهدنى يً كتل الإدارث فٕ خلدٖر يتوغ ّخّكٖح
ؿوٓ الافخراغبح ، ّخـد يذل ُذٍ اهخلدٖراح يتٌٖج تبهغرّرث يشخّْ اهيخظظبح اهيػوّتج

كٖيج اهغيبً ، فٕ دبهج اهخػأ أّ اهخلظٖرتضأً ادخيبهٖج اهخػأ ّاهخلظٖر ّاهخشبئر اهيدخيوج 
 .اهخدلٖق، ّخنبهٖف الأشبشٕ

 
 
 

 

 
      

 اهرئٖس اهخٌفٖذٔ   
























